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Mala spole¢nost
s mnohamiliardovym obratem

Pred dvaceti lety byla zalozena spolecnost Operator trhu s elektfinou, a.s,
nyni OTE, a.s., a nejen obchodovani s elektfinou a plynem se bez ni v CR neobejde.
Hovofime o tom s pfedsedou predstavenstva spole¢nosti AleSem Tomcem.

Milena Geussova

ABSTRACT:

In 2000, the liberalisation of the Czech
electricity market started, for which the role
OTE as the market operator was essential.
About the OTE's history, consequences
and further roles defined

by legislation, and current
challenges we discussed with
Ale$ Tomec, Chairman of the
Board of Directors of OTE.

Mozna nékoho prekvapi, jak
malo zaméstnanci a jak Siroké
pole pusobnosti ma OTE. To se
od zaloZeni spolecnosti prilis
neméni?

Nase spolecnost je mala z hlediska poctu
zaméstnancu, aktudlné jich mame zhruba 80,
je ale velmi vyznamna, a to predev$im svymi
¢innosti a povinnostmi, které nam ukladaji za-
kony a sekunddrni legislativa. Urcité zajima-
vy je Gidaj o obratu - nyni je to vice neZ miliar-
da korun na zaméstnance. Jsem hrdy na to, Ze
tu zaméstnavame velké procento mladych lidi
a téméf nikdo neodchazi. Vyznam OTE spo-
¢iva predevsim v tom, Ze hraje dtleZitou roli
z hlediska organizace energetického trhu - to
byla pfi zrodu spole¢nosti v roce 2001 piivod-
ni role, diky niz trh s elektfinou v CR vznikl
a mohla se rozvijet jeho liberalizace. Zahajeni
na$i ¢innosti bylo tedy prvnim krokem k libe-
ralizaci elektroenergetiky v CR.

Co bylo predtim, v dobé,
kdy se s elektfinou a plynem
neobchodovalo a kdy na trhu
pusobily jen statni firmy?

Byly zaloZeny rtizné dispecinky, nékdy se
dokonce trochu dublovaly. Napriklad kdyz
existoval Ceskoslovensky statni energeticky
dispecink, ktery v té dobé ridil spole¢né ces-
ko-slovenskou soustavu, a zaroven tu byl dis-
pecink spole¢nosti CEZ, tzv. koncernovy dis-
pecink a k tomu jesté tzv. Ustfedni dispecink.
Byla tu fada subjekttl, které mély rozdélené
role. Zalozeni OTE jako operatora trhu bylo
vyjadfenim toho, Ze v energetice vedle sebe

existuji dva svéty. Jeden byl a ztstavd svétem
technickym - napf. vyroba, distribuce, pre-
nos - kde tfeba tzv. sitové spole¢nosti pod-
1éhaji regulaci. A druhym je svét obchodni,
v na$em pripadé realizovany kratkodobym
trhem, jehoZ jsme se stali organizatorem
a prevzali zdsadni role z hlediska zuctova-
ni odchylek a jejich nasledného finanéniho
clearingu. V prubéhu dalsich let se postupné
nabalovaly dalsi a dal$i ¢innosti.

PiSe se o Vas, Ze jste
spoluzakladatelem jak spolecnosti
CEPS, tak OTE. Hlasite se k tomu?
Role otce zakladatele vypadd dobfe jen
v Zivotopise, ale je fakt, Ze na obou proce-
sech jsem se aktivné podilel. Ur¢ité to bylo
zalozeni CEPS, ktera vznikla kvili naplné-
ni unijnich pravidel, konkrétné tzv. unbun-
dlingu, z divize prenosové soustavy, kte-
rou jsem v té dobé mél cest ridit a kterou

vlastnila spole¢nost CEZ. Nedlouho potom
nésledovalo zalozeni spole¢nosti Operator
trhu s elektfinou, a.s., (v soucasnosti OTE,
a.s.), jejimz primarnim tkolem bylo organi-
zovani kratkodobych trhti a zaétovani od-
chylek. Zakladni kapitdl pro nastartovani
¢innosti se tehdy skladal ze spole¢ného vkla-
du statu, spole¢nosti CEZ a osmi tehdejsich
rozvodnych spole¢nosti.

Byt pfi zalozeni dvou tspésnych
strategickych spolecnosti, které
se vypracovaly a staly se nedilnou
soucasti energetického sektoru, je
velka radost, prosim, feknéte mi,
na co dalsiho jste jesté hrdy?

Za dalsi vrchol své profesni kariéry pova-
Zuji propojeni elektriza¢nich soustav tehdej-
$iho sdruzeni CENTREL (Ceskd, slovenska,
madarska a polska soustava) — se zdpadnim
svétem tzv. UCPTE. Byl to ryze technicky
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projekt, ktery ale Ceskou republiku vyrazné
posunul, a to nejen v energetické roviné. By-
lo to v roce 1998 a pro nas pro vSechny to by-
la obrovska $kola. Mnoho véci jsme se nauci-
li, v mnoha jsme se cti obstali.

Jak se ménilo zaméreni OTE
za dvacet let?

V roce 2002 se otevrel trh pro $iroké spek-
trum obchodniki a subjektd zictovani. Vy-
tvorili jsme platformu pro podavani nabidek
a poptavek a jejich ndsledné parovani. Dale
nd$ informacni systém urdil a vy¢islil rozdi-
ly mezi kontrahovanou a skute¢né odebranou
nebo dodanou elekttinou obchodniki a na-
sledné takto vzniklé odchylky prevedl do fi-
nan¢ni roviny a vyporadal je. To v podstaté
déldme dodnes, jen v roce 2010 se k elektfi-
né pripojil plyn. Timto ale nase ¢innosti ne-
kon¢i. V roce 2013 nam na zakladé zdkona
o podpote obnovitelnych zdroji ptibyla no-
va povinnost, a to administrovat vyplatu pod-
pory podporovanym zdrojim. Kdyz uz jsem
zminoval, Ze jsme vyznamnd spole¢nosti ob-
ratové, tak vétsi ¢ast naseho obratu tvori pra-
vé tato oblast. Soucasné vykonavame ¢innosti
spojené se zdrukami ptvodu elekttiny vyro-
bené v obnovitelnych zdrojich energie, jsme
administratorem systému pro jejich vydava-
ni a spravu. Jedna se o certifikat, Ze je elek-
tfina vyrobend z obnovitelného zdroje. Nyni
nam podle pravé schvalované novely zakona

o podporovanych zdrojich ziejmé ptibyde
nova povinnost, a to abychom podobné zéru-
ky administrovali i v dopravé. Je to obdobné
a jsou tu dozajista vyznamné synergie.

Co mate za ukol v oblasti povolenek
na emise sklenikovych plyni?

Mezi dal$i povinnosti OTE patfi i spra-
va vefejné pristupného rejsttiku obchodova-
ni s povolenkami na emise sklenikovych ply-
nt, kde OTE plni funkce narodniho spravce.
Provozujeme systém, ktery slouzi k zajis-
téni presné evidence vydavani, drzeni, pre-
vadéni a odevzdavani emisnich povolenek
a kjotskych jednotek. OTE to md na staros-
ti jiz od roku 2005 - nejdfive na zdkladé po-
véfeni od Ministerstva zivotniho prostredi,
pozdéji na zakladé zakona ¢. 383/2012 Sb.,
o podminkach obchodovéani s povolenkami
na emise sklenikovych plynt. Nemél bych
zapomenout ani na dal$i tkoly, jako je napt.
zpracovavani navrha pro pravidla trhu s elek-
tfinou a plynem, vydavani obchodnich pod-
minek pro trh s elektfinou a plynem, zpra-
covani a zvefejiiovani mésicni a ro¢ni zpravy
o trhu s elektfinou a mési¢ni a ro¢ni zpravy
o trhu s plynem v Ceské republice, zpraco-
vavani typovych diagramt dodavek elektfi-
ny a plynu. Na zakladé udajt, které nam pre-
dava provozovatel pfenosové nebo prepravni
soustavy, zaji$tujeme ztctovani a vyporadani
regula¢ni energie nebo vyrovnavaciho plynu

vcetné zuétovani pii stavech nouze. Pro ener-
geticky sektor zpracovavame riizné statistiky,
napt. dovozu plynu ze zahrani¢i a jeho vy-
vozu do zahrani¢i, a to véetné zdroju plynu,
a také statistiky zakaznikd, kteti zménili do-
davatele plynu a elektfiny. V nagem systému
jsou registrovana véechna odbérna mista jak
v elektfing, tak v plynu. Intenzivné rozviji-
me mezinarodni spolupraci a jsme aktivnimi
ucastniky mnoha mezindrodnich energetic-
kych projektt a dalsich ¢innosti.

OTE ma ekonomiku regulovanou
Energetickym regula¢nim
ufadem. Mate i néjakou ¢innost
neregulovanou?

Téméf nevyznamné, jsou to jen mald pro-
centa z naseho obratu. Patfime mezi spole¢-
nosti, jejiz viechny naklady reguluje ERU,
a to tak, abychom se pohybovali v kone¢ném
ekonomickém vysledku kolem nuly. Néktery
rok jsme mirné ve ztraté, néktery rok trochu
v zisku, v roce 2020 jsme méli kladny hospo-
darsky vysledek necely milion korun.

Za dvacet let c¢innosti jste neméli
zadny opravdovy problém?

Mame velmi dobrou povést na ¢eském tr-
hu, a jsme uzndvany partner, a celou dobu
fungovani OTE se snazime prostfednictvim
naseho systému poskytovat spolehlivé sluzby
ucastnikiim trhu. O jeho robustnosti svéd¢i
i fakt, ze kdyz jsme v ramci nouzového sta-
vu kviili epidemii covid presli ze dne na den
na dplny home office, kdy vSichni zamést-
nanci pracuji od zafi lofiského roku z domo-
va, tak nikdo z dc¢astniki trhu nezaznamenal
jakoukoli zménu v kvalité, rychlosti reakce
nebo dostupnosti nasich aplikaci apod. N4&3
systém je nejen robustni a spolehlivy, ale pev-
né vétim, ze i $pickové zabezpeceny, o ¢emz
svéd¢i pravidelné provadéné audity a zatézo-
vé testy.

Ucastnici trhu povinné davaji data
OTE. Neda se tam néjak sidit?

To je vyloucené. Kdo vstoupi na né$ trh,
na nasi platformu, tak vse, co u¢ini, je napros-
to transparentni, férové a vzdy archivované
pro mozné pozdéjsi pouziti a dokladovani.
Naprosto vylucuji, ze by se pres OTE mohly
prat napriklad takzvané $pinavé penize. Pfi-
tom si uvédomme, Ze na nasich platformach
se obchoduje kolem tfetiny spotteby elektric-
ké energie a zhruba ¢tvrtiny spotteby plynu
v celé CR. To jsou opravdu velka &isla.

Ve své c¢innosti mate hodné
spoleéného se spoleé¢nosti CEPS?
Jak se to odehrava?

Spoluprace je nutna a zésadni. Jsme dvé-
ma stranami jedné a té samé mince. CE-
PS ma za tkol fidit prenosovou soustavu
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Ing. ALES TOMEC, piedseda
predstavenstva OTE, a.s. Je absolventem
elektrotechnické fakulty CVUT,

oboru Konstrukce elektrickych stroja.
Profesni kariéru zahdjil v podniku
zahraniéniho obchodu Skodaexport.

V roce 1983 vstoupil do energetiky,
konkrétné tehdejsiho energetického
dispecinku stétniho podniku Ceské
energetické zivody, kde postupné prosel
vSemi vyznamnymi pracovisti. Od roku
1991 pasobil v Cesko-slovenském
energetickém dispeéinku a od kvétna
1994 zastaval funkci feditele Ustredniho
dispecinku. Od 22. 2. 1996 do

29. 1. 1998 byl ¢lenem predstavenstva
CEZ a. s., a sou&asné vykonnym
feditelem Divize pfenosové soustavy

a zéstupcem generélniho feditele.
Nésledné byl do listopadu roku 2001
generélnim feditelem a predsedou
predstavenstva spole¢nosti CEPS, a.s.
Byl spoluzakladatelem spolecnosti
Operétor trhu s elektfinou, a.s., (dnesni
OTE, a.s.), kde v letech 2001 az 2006
pusobil v organech spolecnosti.

V letech 2002 az 2006 byl reditelem
Elektréren vodnich dél spole¢nosti CEZ,
a. s. Az do kvétna roku 2015 pusobil

ve spolecnosti Siemens na pozici
Country Sector Lead (divize Fossil Power
Generation, Renewables, Fossil Service
a Transmission). Clenem predstavenstva
spolecnosti OTE se stal dne 2. 6. 2015

a byl zvolen jeho predsedou.

v redlném case, zajistit spolehlivy a bezpec-
ny provoz a vyrovnani bilance elekttiny, to
znamend zajistit tzv. sluzbu vykonové rov-
novahy. Pohybuje se vice v technickych jed-
notkach a k tomu, aby byla bilance vyrovna-
nd, zajistuje ndkup tzv. podpurnych sluzeb
- regula¢ni energii. Na zdkladé hodnoty nej-
drazsi obstarané podptirné sluzby v dané ho-
diné se stanovuje systémova cena, ktera pre-
chazi do nasi platformy. Velmi zjednodusené
se potom tato cena vynasobi velikosti vznik-
1é odchylky mezi obchodniky zakontrahova-
nou a skute¢né realizovanou dodavkou, ktera
se urcuje z predaného méfeni od provozova-
teli distribu¢nich soustav. N4§ systém po vy-
¢isleni vSech odchylek provede nésledné fi-
nan¢ni vyrovndni.

My se pohybujeme vice na té trzni strané
obchodu, oni spi$ na strané provozni, tech-
nické. Samoziejmé spolupracujeme v fa-
dé dalsich ¢innosti a projektd, tfeba v ram-
ci Narodniho akéniho planu pro chytré sité.
Za vyznamny uspéch nasi spole¢nosti lze
povazovat i opakované rozhodnuti, naseho
narodniho regulatora (ERU), ktery vyché-
zi z pravidel Evropské unie. Byli jsme usta-
noveni jako tzv. NEMO, Nominated Energy
Market Operator, a to jiz na druhé funkéni
obdobi. Vse zde uvedené plati samoziejmé
velmi podobné i pro naseho dalstho stejné
vyznamného partnera, kterym je provozo-
vatel pfepravni plyndrenské soustavy, spo-
le¢nost Net4Gas. Samoziejmé komodita je
jind, ale principy nasi ¢innosti jsou velmi
podobné.

Kromé prace s daty zpracovavate
ruzna hodnoceni uplynulych let, ale
také prognézy o ocekavaném vyvoji
v energetice a pfipadnych rizicich.
To ale jdete hodné s kazi na trh...
Tyto ¢innosti jsou rovnéz dany energe-
tickou legislativou. Kromé standardnich do-
kumentd, jako je Vyroéni zprava, zpraco-
vavame tzv. Ro¢ni zpravu o provozu. Je to
hloubkova analyza v§eho podstatného, co se
na trhu za uplynulé ro¢ni obdobi odehrdlo.
Tretim vyznamnym dokumentem je Zpré-
va o ocekavané dlouhodobé rovnovize me-
zi nabidkou a poptiavkou elektfiny a ply-
nu. Za rok 2020 jsme ji zrovna pred par dny
umistili i na na§ web. Jde o zdsadni strategic-
ky dokument, ktery slouzi zadkonnym ptijem-
cim, predev$im Ministerstvu pramyslu a ob-
chodu, a kde se v historické fadé od vzniku
spolecnosti OTE vytvérely, hodnotily a po-
rovnivaly mozné scéndfe vyvoje energetiky,
a to ve vyhledu na obdobi az 50 let. Jelikoz
spole¢nost CEPS v ramci sdruZeni evrop-
skych provozovateli prenosovych soustav
zadala pred dvéma lety pocitat tzv. stfedné-
dobou vykonovou priméfenost, je logické, ze
jsme vloni navézali novou formu spoluprace

a vyuzili tyto vystupy. Obdobné to funguje
v plynarenské ¢asti, kde nové je nasim part-
nerem Net4Gas. Tyto vystupy se pokousime
vzéjemné propojit a zkoordinovat pusobe-
ni a vlivy jednoho sektoru na druhy. Rov-
néz se pokousime zapracovat vlivy a ovliv-
néni teplarenského sektoru. Vérim, ze tento
dokument muze byt jakymsi podkladem pro
tvorbu napt. Statni energetické koncepce, jak
tomu historicky také bylo.

Co ocekavate od zcela nového
energetického zakona, jehoz pfijeti
ovsem jesté neni na dohled?

M¢l by dat do vinku zcela novy obchodni
model. Jako ptvodni energeticky zakon, kte-
ry mél umoznit liberalizaci, tak ambici nové-
ho zékona by podle mého nizoru méla byt
prace s novymi komoditami a vyznamnymi
externalitami. Jedna se o nové pojmy, jako je
flexibilita, agregace, energeticka spolecenstvi,
akumulace, elektromobilita atd.

Na to nestaci mit jen data, jaka mate
dnes?

Ur¢ité nesta¢i. Nejde jen o nartist objemu
prenasenych a zpracovavanych dat, ale o zce-
la nové typy dat s potiebou jejich primdrni
validace, agregace do skupin a zaji$téni pii-
stupu k nim pro relevantni piijemce.

Kdy prejdete k patnactiminutovému
obchodovani?

Vse souvisi se v$im. Pfedchdzet by mé-
lo rozvinuti instalace chytrého méfeni (tzv.
AMM), to za¢ne uz v pristim roce. Soubéz-
né by se méla pripravit novd tarifni struktura
s dynamickymi tarify. Bez ni bude nizkd mo-
tivace nabizet nové sluzby, jako je napt. fle-
xibilita. A bez AMM bude obtiiné tuto fle-
xibilitu realizovat a méfit. Tyto zmény se
nedotknou jen vybranych spole¢nosti, ale
v podstaté vSech registrovanych ucastniki tr-
hu. V planech je zahajeni testovani prechodu
na patnactiminutovou obchodovaci periodu
nékdy na podzim roku 2023 a po uspésnych
testech ostry provoz v druhé poloviné roku
nasledujiciho.

Nechcete na zavér shrnout, co ¢eka
OTE v nasledujicich dvaceti letech?
Ceké nas radostnd prace. Vérim, ze bu-
deme pokracovat jako tym tzasné erudo-
vanych a zapalenych lidi, z nichz kazdy ma
jasné vyclaimovany svij prostor, ktery vel-
mi peclivé a fundované vyplnuje. Pfi tom
ale dokdze tizce spolupracovat a diplomatic-
ky dojednat optimdlni feSeni. Budoucnost

nancich, jejich odbornos- j
ti a vzdjemné spolupraci na-
pri¢ energetickym sektorem g
a statni spravou.




