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Ctvrt stoleti OTE na energetickych trzich

Operator trhu OTE za 25 let své existence vybudoval systém, ktery koordinuje obchody s energiemi
za miliardy korun a pfispiva k vyssi efektivité trh.

KdyZ v dubnu 2001 vznikala akciovd spolecnost OTE, Ceska energetika stala na prahu zasadni promény.
Liberalizace trh( s elektfinou a plynem vyZadovala vznik nezavislého hrace, ktery by pro vSechny
Ucastniky trhu zajistil transparentni pravidla hry. Dnes, po Ctvrt stoleti, se z plvodné lokalni firmy stal
klicovy hrac nejen c¢eského, ale i evropského energetického trhu

Cesta k evropské Spicce
OTE zacinal v roce 2002 se zdkladni agendou - zu¢tovanim odchylek na trhu s elektfinou
a organizovanim prvnich kratkodobych trh(.

,Slo o skuteény zacdtek. Museli jsme vybudovat systémy, které v Cesku dosud neexistovaly, a provdzat
S procesy pravé oteviraného trhu s elektrinou" popisuje prvni kroky mistopredseda prfedstavenstva Igor
Chemisinec.

O dva roky pozdéji byl spustén vnitrodenni trh s elektfinou a v roce 2005 pribyly zaruky plvodu
elektfiny a rejstrik obchodovani s emisnimi povolenkami. To byly oblasti, které tehdy znala jen velice
Uzka skupina odbornika.

V letech 2009 az 2012 nasledovala dalsi vina novinek. Doslo k prvnimu mezindrodnimu propojeni
denniho trhu s elekt¥inou, konkrétné mezi Ceskem a Slovenskem, OTE rozifil svoji plsobnost i na trh
s plynem a zacal sehrdvat vyznamnou roli v oblasti administrace podporovanych zdroji energie a s tim
spojenych datovych a financ¢nich toka.

K pevnému ukotveni ceského operatora v evropské energetické architekture vyznamné pfrispélo
ziskani statutu Nominovaného organizatora trhu s elektfinou (NEMO). Roli i funkci ale postupné dal
pribyvalo, rozsifovala se nabidka sluzeb, posilovalo se obchodni propojeni a integrace s ostatnimi
evropskymi trhy se prohlubovala.

,V poslednich dvou letech je to napriklad zavedeni vnitrodennich aukci i zkrdceni obchodni periody
obchodovaci a zuctovaci periody na trhu s elektfinou na patndct minut, “ fikd predseda predstavenstva
Michal Puchel.

Postupna cesta k jednotnému trhu

Na zacatku nového milénia bylo jasné, Ze trh s elektfinou a plynem bude prochazet novou transformaci
a bez rozvoje mezindrodni spoluprice to nepljde. | proto OTE postupné budoval propojovani se
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sousednimi zemémi a dnes je Cesky trh s elektfinou pIné integrovan do jednotného evropského
denniho (SDAC) i vnitrodenniho trhu (SIDC). Zacalo to v roce 2009 propojenim se Slovenskem,
nasledovalo Madarsko, Rumunsko a pak témér celd Evropska unie.

»Implicitni alokace preshrani¢nich kapacit znamend, Ze cesky prumysl ¢i domdcnosti mohou tézit
z nejlevnéjsi elektriny dostupné v Evropé, aniz by jejich dodavatelé museli fesit slozité ndkupy
prenosovych kapacit," vysvétluje princip market couplingu Chemisinec.

V praxi to znamena, Ze v roce 2025 se na trzich OTE zobchodovalo 38,68 TWh elektfiny, z toho 31,99
TWh na dennim trhu s elektfinou, na kontinudlnim vnitrodennim trhu 5,90 TWh a 0,78 TWh na
vnitrodennich akcich s elektfinou. Pro srovnani, roéni netto spotfeba Ceské republiky €ini zhruba 60
TWh.

Zatimco ve svétle reflektord byva hlavné elektfina, vyznamnou soucasti Cinnosti OTE je také
plynarenska agenda. Od roku 2010 operator vyhodnocuje odchylky na trhu s plynem a organizuje
vnitrodenni trh, na kterém se v roce 2025 zobchodovalo 3,79 TWh plynu.

Zelena revoluce stoji na datech

Rozvoj obnovitelnych zdroji v poslednich letech méni tuzemskou i evropskou energetiku od zaklada.
Namisto nékolika jednotek velkych elektraren jsou v siti desitky tisic malych zdroji. A OTE v jejich Fizeni
a podpore plni nezastupitelnou a klicovou roli.

OTE napfriklad zajistuje vyplatu podpory tisicim vyrobcl elektfiny ze slunce, vétru ¢i biomasy. Za rok
2025 vyplatil pfes 43 miliard korun. Registrovanych zdroju je dnes pres 37 tisic, z toho vice neZ 32 tisic
fotovoltaickych elektraren s celkovym instalovanym vykonem pres 21,5 GW.

Vyplaceni podpory v oblasti zelené energetiky se vhodné dopliiuje s nabidkou uZz zmifovanych
enviromentalnich produktl, které rozvoj Cistych zdroj dale posiluji. Objem i spektrum zaruk plivodu,
vyddvanych a administrovanych OTE, postupné roste. Zatimco dfive se trh zaméroval predevsim na
elektfinu z obnovitelnych zdrojl, dnes OTE vydava zaruky ptvodu také pro biometan a teplo, ¢imz
reaguje na vyvoj evropské legislativy i na rostouci poptavku trhu po transparentnich
environmentalnich informacich.

Dal3i vyznamnou oblasti je sprava rejstiiku emisnich povolenek v Ceské republice. Tento registr je
zasadnim prvkem systému obchodovéani s emisnimi povolenkami a umoziuje evidenci, prevody
i vyfazovani povolenek v rdmci evropského systému EU ETS.

Co pfinese budoucnost?

Energetika se neustdle vyviji a spolu s ni se méni i role operatora trhu. Nékteré transformace byly
prirozené - s rostouci komplexitou energetiky se zvysuje napfiklad i naro¢nost na IT systémy. OTE musi
nepretrzité, 24 hodin denné a sedm dni v tydnu, zpracovdvat obrovské objemy dat z distribuénich
soustav, obchodnich pokyn(, organizovat aukce v fadu sekund a soucasné zajistovat kybernetickou
bezpecénost kritické infrastruktury.

Dalsi transformace jsou fizené a mnohem hlubsi. Operator trhu zvladl prechod energetiky na
decentralizované zdroje. Dopady této stale probihajici pfemény se ale zacinaji naplno projevovat az
nyni — mimo jiné skrze rostouci cenovou volatilitu. Na tyto vykyvy OTE reagoval napfiklad zavedenim
jiz zminovanych 15minutovych obchodnich a vyhodnocovacich interval(.
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Zelena transformace stale pokracuje. Roste vyznam elektromobility, ktera klade stale vétsi pozadavky
na celou sit, bude nutna integrace trhu s vodikem a rozsifuje se i spektrum vydavanych zaruk ptvodu.

,OTE byl v uplynulych dvaceti péti letech klicovym partnerem ucastnikt trhu a vyrazné jim pomohl
zvlddnout liberalizaci i zavddéni novych ekologickych ndstroji. Stejné silnou roli chceme hrdt i do
budoucna. Nasim klientum a partnerim budeme i naddle spolehlivou oporou a aktivnim privodcem pri
reseni vyzev, které je v dalSich letech cekaji,” uvedl $éf spole¢nosti Michal Puchel.

OTE, a.s., je drZitelem licence na &innosti operdtora trhu, kterd zahrnuje trh s elektfinou a plynem v CR.
Energetickym regulacnim uradem je ustanoven Nominovanym organizdtorem trhu s elektfinou (NEMO), ktery
zajistuje jednotné propojeni dennich a vnitrodennich trhi. Pusobi jako Ndrodni sprdvce rejstiiku obchodovdni
s povolenkami.

Jako operdtor trhu a nominovany organizdtor trhu s elektrinou zajistuje OTE mimo jiné organizaci obchodovani
na dennim, vnitrodennim trhu s elektfinou a na vnitrodennim trhu s plynem v Ceské republice a v této &innosti
se spolupodili na organizaci jednotného unijniho trhu s elektfinou. Provddi zuctovdni a financni vyporadadni
odchylek mezi smluvnimi a skutecnymi hodnotami doddvek a odbéri elektriny a plynu a zajistuje administrativni
zménu dodavatele obou komodit. Ucastnikim trhu s elektfinou a plynem v CR ddle poskytuje nepfetrZité
zpracovdni a vyménu dat a podklady pro jejich ¢innost na trhu s elektfinou a trhu s plynem a provddi reporting
obchodnich dat z krdtkodobych trhi OTE do databdze Agentury pro spoluprdci energetickych uradd (ACER).

Jménem Ceské republiky a na jeji ucet doddvd subjektiim zuctovdni nebo od nich odebird plyn pfi pfijimdni nebo
poskytovdni mezindrodni pomoci v plyndrenstvi. Administruje a vypldci uhradu vyrovndvaci platby podle zdkona
o opatfenich k prechodu Ceské republiky k nizkouhlikové energetice. Je zodpovédny za administraci systému pro
vypldceni podpory podporovanych zdroji energie. Vyddvd a eviduje zdruky plvodu energie a vede evidenci
plnéni vyuZiti obnovitelnych zdroji v dopravé. Zajistuje mnoho dalSich cinnosti prispivajicich k rozvoji
energetického sektoru v Ceské republice a Evropé.

Vice informaci naleznete na www.ote-cr.cz.
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http://www.ote-cr.cz./

