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ROZHOVOR

Fika predseda predstavenstva OTE

UZ podruhé se ¢asopis ENERGETIKA vénuje letoSnimu vyrodi 25 let od zaloZeni vyznam-
ného hrace v sektoru energetiky. Po ohlédnuti za vyvojem Energetického regula¢niho
uradu je na radé také OTE, operator trhu, ktery vznikl v dubnu 2001. Rozhovor s pired-
sedou predstavenstva Michalem Puchelem se vSak vénuje predevsim soucasné roli OTE

a tomu, jak reaguje na moderni trendy v energetice.

Podobné jako ERU jste prosli za téch 25 let expanzi
¢innosti a aktivit, vyvolanou proménou energetiky.
Jak velka byla a kam se OTE za 25 let posunulo?
Liberalizace trhd vyzadovala na pocatku 21. stoleti vznik
nezavislého hrace, ktery by pro vsechny Gcastniky trhu
zajistil transparentni pravidla hry. Na pocatku tedy bylo
treba vybudovat dlvéru v to, Ze OTE jako stézejni ¢lanek
energetického trhu bude viibec fungovat. Zacinali jsme
v elektroenergetice a postupné jsme nabrali dalsi aktivity
v plynarenstvi, ¢innosti pro stat v oblasti emisnich povo-
lenek a zaruk plivodu a dalsich environmentélnich pro-
dukt(l. BEhem let se mnohokrat znasobil pocet transakdi,
které musime zprocesovat, a zvysil se zajem (castnikd.
Tézko by si nékdo pred 25 lety predstavil, co vsechno bu-
deme délat. Zacinali jsme v jednotkach zameéstnancd,
ted jich mame okolo stovky. Stale si pfitom myslim, Ze to
déldme velmi efektivné. Ve skutecnosti jsme spis IT firma.
Museli jsme vybudovat robustni systémy, které zvladaji
v kazdé hodiné a kaZzdé minuté mnoZstvi transakci.

TakZe v OTE pracuji spiSe IT specialisté neZ energe-
tici?

Rekl bych, Ze jde o kolegy a kolegyné, ktefi zvladaji oboji,
nejde systémy tvorit separatné bez znalosti obou obor(.
Je samozrejmé tézké takové lidi ziskat a nenf jich na trhu
dostatek, vétsinu si proto vychovavame sami. Pokud
ma nékdo o tuto praci zajem, rok, nékdy i dva, trva, nez
do problematiky pronikne. Hleddme proto spf$ lidi, ktefi
maji chut se néco nového naucit. Nastésti vétsina z nich
je tu nakonec natolik spokojena, 7e se investované meési-
ce vyplaceji, protoZe zlistavaji. Méme zaméstnance, ktefi
jsou s OTE spojeni patnact let i vice.

Mluvime o obrovském mnoistvi dat i penéz. Otazka
kyberbezpecnosti takto slozitych IT systémii pro vas
asi musi byt kli¢ova?

Je zasadni. Intenzivné pracujeme na zajisténi kybernetic-
ké bezpecnosti. Vénujeme se minimalizaci rizika narusenti
systémU a kyberbezpecnost pro nés neni podplrna agen-
da. Je soucasti samotné provozni spolehlivosti trhu -
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od dostupnosti systémU pres ochranu dat a7 po schop-
nost zvladat incidenty. Velky diraz vénujeme také posu-
zovani nasich dodavatelskych rfetézcti z pohledu minima-
lizace kybernetickych rizik. Vyznam OTE je potvrzen i tim,
7e nase Cinnost organizatora trhu je povazovana za sou-
Cast kritické infrastruktury v ramci nové legislativy NIS2.

Jak velkym zlomem bylo zahajeni pfeshrani¢niho
obchodovani?

Zcela zasadnim. Postupné jsme se v roce 2009 propojili
smérem na vychod, se Slovenskem, a nasledné Madars-
kem a Rumunskem, ale klicovéjsi bylo v roce 2019 v ram-
ci vnitrodenniho trhu propojeni s likvidnéjsimi zapadni-
mi trhy, zejména s Némeckem, nasledované v roce 2021
propojenim v ramci denniho trhu. Propojeni naseho trhu
s ostatnimi evropskymi otevrelo obchodnikdim i vyrob-
cim moZnost uplatnit se na obrovském trhu, dosahovat
lepSich cen, vyssi likvidity i efektivnéjsiho vyuziti preshra-
nicnich kapacit, a téZ integraci obnovitelnych zdrojd. To
predstavovalo zlom, kdy se mnoZstvi obchodnich trans-
akci pres OTE znasobilo.

TéméF kazdy rok pritom padaji rekordy v objemech
zorganizovanych obchodii...

Vloni jsme zobchodovali historicky nejvyssi mnozstvi elek-
triny, témér 39 TWh elektfiny v hodnoté blizici se 100 mi-
liarddm korun. Pokud to porovnam se spotirebou Ceské
republiky, je to u7 vice nez polovina. Zdélo se nam, ze uz
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to nemuze rlst, ale v letoSnim roce mame za prvnich Sest
mésicl zobchodovano pres 21 TWh v sumé 53 miliard ko-
run, tedy zrejmé letos dosahneme dalsiho rekordu.

Pro¢ se obchodnici obraceji na vas? Co tvofi hlavni
vyhodu obchodovani prostfednictvim OTE?
Prvnivyhodou je, Ze jsme posledni instanci, ktera organi-
zuje trhy tésné pred readlnou dodavkou. Jak se evropska
energetika proménuje a vétsi podil ziskavaji OZE, mohou
diky nam obchodnici lépe reagovat na nastalou situaci,
at uz je elektfina nékde vyrazné levnéjsi a vyplati se ji do-
vézt, nebo se naopak otevie prostor pro zdroje v CR vyva-
Zet do zahranici. Druhou vyhodou je, 7e hrajeme roli cent-
ralni protistrany, takZe se Ucastnici trhu na strané prodeje
nemusi bat rizik spojenych s neuhrazenim dodavky. Uvé-
domme si pritom, ze jde o miliardy korun, které se nasim
prostfednictvim presouvaji. | v obdobi energetickych krizi
pfitom probéhly vSechny obchody hladce.

Zastavme se jesté u jedné zasadni zmény, kterou
bylo zavedeni 15minutového obchodniho intervalu.
Jak moc je tento trh pro obchodniky zajimavy?

Zajem o obchodovani diky zavedeni 15minutové periody
opét prudce stoupl a jisté i to prispélo k loriskym rekord-
nim obchoddm. Patnactiminutové produkty jsou praktic-
kou odpovédi na to, Ze vyroba a spotfeba se dnes méni

rychleji nez v minulosti. V roce 2024 jsme zacinali s 15mi-
nutovymi produkty na vnitrodennim obchodovani a vioni
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jsme tyto produkty nabidli i na dennim trhu. Velmi rych-
le se zajem obchodnikd presunul z hodinovych produkttl
do ¢tvrthodinovych, které ted dominuji na obou trzich. Do-
konce i produkty, u nichz jsme neocekavali, ze budou tak
atraktivni, a implementovali jsme je, protoZe se pouZivaji
v nékterych jinych evropskych zemich, jako jsou napfiklad
aukce, se staly hojné vyuzivanymi. Pocty obchodt i objem
transakei diky tomu vyrazné rostou. Jsou hodiny, kdy zpra-
cujeme statisice transakci, které musime pfijmout, zhod-
notit, vyporadat a informovat obchodniky o vysledcich.
Vnitrodenni trh pfitom roste aktualné nejrychleji.

Novym trendem je vysoky vyskyt zapornych cen
i jejich maximalni hodnoty. Co to déla s trhem a jak
na to OTE reaguje?

Musime se tomu samozrejmé vénovat a sledovat vyvoj.
Je potreba zdlraznit, Ze zaporné nebo velmi nizké ceny
nejsou chybou trhu; jsou cenovym signalem, Ze v daném
okamziku nabidka vyznamné prevysuje poptavku. Nejsou
ani nic prekvapivého, vykyvy v cenach béhem dne i roku
jsme dlouhodobé ocekavali. Situace v energetice se méni,
proménil se energeticky mix a dominuji zdroje zavislé
na pocasi, je v provozu méné zdrojl, které mohou zarea-
govat na vykyvy pocasi, navic s relativné vysokymi fixnimi,
ale i variabilnimi naklady, diky cemuz vznikaji velké extré-
my; pres den hluboce zaporné ceny a nedavno jsme vidéli
rekordnivecerni $picky. Z naseho pohledu je to vlastné po-
zitivni zpréva, protoze ¢im je vétsi volatilita, tim se zvysuje
z&jem obchodovat. Zaroven zaporné ceny a obecné velké
cenové spready motivuji vznik novych projekt(i v akumula-
ci a fizeni spotfeby, DSR, které v siti potfebujeme.

Budou se podle vaseho nazoru tyto prudké kfivky
vykyvll zase po masivnéj$im nastupu bateriovych
ulozist vyhlazovat?

Krivky se vyhladi, az nastoupi nové technologie, jako je
fizeni strany spotfeby nebo akumulace, které dokazou
prebytecnou energii odebrat ze sité. Druhy aspekt, ktery
se projevi na poklesu zapornych cen, je ukonceni starsich
evropskych podpor fotovoltaik, kde garantovana cena
nenuti vyrobce omezovat vyrobu v dobé zépornych cen.

V Cesku je pomérné rozsirené tvrzeni, Ze mame
energie drazsi neZ nasi sousedé. Co vyplyva z vasich
statistik?

Je potreba rozlisovat, o jakych cenach se bavime. My sle-
dujeme velkoobchodni ceny a cenu odchylky a tam lze
dlouhodobé pozorovat korelaci mezi vyvojem v Ceské re-
publice a v okolnich statech. Kdybychom méli k dispozici
neomezené prenosové kapacity, méli bychom tplné stej-
né ceny jako v Némecku nebo jinych referencnich trzich,
na které se v médiich casto odkazuje.

Potfebujeme tedy posilit pFeshraniéni propojeni?
Urcité je potfeba maximalné vyuzit dostupné kapacity
a posilovat je, protoZe v tom okamziku jsme schopni do-
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sahnout absolutni korelace s jinymi trhy. Bude-li nékde
prebytek elektfiny, budeme moci maximalné tézit z jeji
nizké ceny, ale i naopak, bude-li v zahranic¢i nedostatek,
nasi vyrobci budou schopni exportovat maximum své vy-
robni kapacity do drazsiho trhu.

Jak dobra je spoluprace operatori trhu v ramci Ev-
ropy, ktera je pro obchodovani napfi¢ kontinentem
zasadni?

Na provozni Urovni je urcité velmi dobréd. Po mnoho meé-
sicl nebyly zaznamenany 7adné provozni incidenty, tak-
Ze spoluprace funguje. OTE, a¢ mala firma, ziskal takovy
respekt v mezinarodnim prostredi, Ze nasi lidé plsobi
v mnoha fidicich funkcich v rdmci evropské spoluprace.
zvolil vlastni cestu, jak organizovat trhy. Ceska republika
Sla cestou jednoho centralniho organizatora trhu, ktery
zajistuje i dalsi ¢innosti pro Ucastniky trhu a stat. Jiné sta-
ty naopak zvolily odlisny pfistup a plsobf tam vice burz.
Na evropské Urovni se vedou diskuse, kam by se mohlo
organizované obchodovani dale ubirat.

Od roku 2009 je OTE mistem, které organizuje ob-
chod se zarukami puvodu obnovitelné energie.
O jaké je nejvétsi zajem a jaky je pomér nabidky
a poptavky v CR?

V ramci zaruk pavodu byl rok 2025 pomérné turbulentni
a vydali jsme zaruky zhruba na 13 TWh obnovitelné nebo
nizkoemisni elektfiny. Dominuji nizkoemisni zaruky pd-
vodu na elektfinu z jadernych zdrojd, které se ve velkém
mnoZzstvi vyvazi do zahranici. Na druhou stranu pro ceské
spotrebitele zajistujeme dovoz pomérné velkého objemu
zéruk z obnovitelnych zdrojd. Pfimo v Ceské republice
pak byla zarukami plvodu pokryta vyroba témér 9 TWh.
Zajem stéle roste.

Komplikovanéjsi situace je u plynu, respektive bio-
metanu, kde bylo obchodovani s jeho pivodem
oznacovano za jeden z problémii a brzd trhu...

Hlavnim ddvodem, proc je na trhu nedostatek biometanu,
je fakt, Ze je citelné draZsi nez zemni plyn, takZe je duleZité
nastavit vhodné podplrné mechanismy. Ostatné podpora
na stavbu novych nebo prestavbu stavajicich bioplynovych
stanic jiz byla MPO vypsana. Zéaruky pdvodu jsou jen jed-
nim ze stfipkl, které podporuji rozvoj biometanu. V mi-
nulosti byl vyvoj v oblasti certifikace biometanu pomérné
neharmonizovany a zaznamenali jsme i situace, kdy doslo
k duplicitnimu zapocitavani, protoze se vyuzivaly v ramci
Evropy rlizné certifikaéni mechanismy. Zaruky ptvodu jsou
préavé tim cilovym fesenim, které by tomu mélo zabranit,
a v tomto bodé se shodujeme se statem, Ze jsou tim sprav-
nym nastrojem. Jsou jiz k dispozici, ale zatim neni v CR
dostatek zdrojli schopnych zeleny nebo vysoce pokrocily
biometan vyrabét, nicméné nase systémy jsou na to pri-
praveny. Ve vétsiné se tedy zatim dovazi a my se snazime
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spolecné se statem eliminovat riziko dvojiho zapocitavani.
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V éervenci mély probéhnout prvni aukce zaruk piivo-
du, ale byly odloZeny. Pro¢? A kdy budou vyhlaseny?
Jako OTE jsme velmi dobre pripraveni a posledni véc,
na kterou cekame, je provadéci vyhlaska, bez niz nelze
aukce spustit. Vérim, Ze v dobé, kdy tento rozhovor bu-
dou Ctenéfi Cist (uskutecnil se zacatkem Cervence - pozn.
red.), jiz budeme moci informovat Gc¢astniky trhu o termi-
nu spusténi prvni aukce. Mezitim jsme dokoncili potreb-
né systémy, usporadali webinare pro (castniky a mame
jiz podepsanu fadu smluv s budoucimi Gcastniky, véetné
velkych hracli na trhu, a aktualné jim nabizime moznost
otestovat si systém obchodovani.

Totéz plati pro avizovany kreditovy systém pro plné-
ni vyuZiti OZE v dopravé?

Ano, divod je stejny. Predpokladame, Ze aktérl, ktefi
budou systém vyuzivat — zejména se jedna o dodavatele
paliv, nebude tolik jako u aukci zaruk plvodu, ale i v této
oblasti méame jiz vSe pfipravené a finalizujeme prvni
smlouvy.

Jaké zmény prichazeji v oblasti agregace, akumula-
ce a technické flexibility a jak jste se na né chystali?
Lex OZE Il z roku 2025, ktery pfinasi novou energetiku
a pravidla pro ukladani energie, flexibilitu siti a agregaci,
se nas vyznamneé dotyka. OTE se na tyto zmény dlouho-
dobé pripravoval Gpravami centralniho systému, véetné
pripravy propojeni na ostatni dotcené subjekty. V praxi
Slo o vytvoreni novych datovych procesll pro registrace
a zmény agregatora a nové procesy umoznujici vstup
agregatorll a poskytovatell flexibility na trh. Aktualné
probiha finalni testovani a nabizime ho i Gcastnikim, pfi-
pravy jsou v podstaté u konce a v nejblizSich tydnech vse
spoustime.
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Na nové trendy energetiky, jako jsou vySe uvedena
akumulace &i technicka flexibilita, se ale stejné tak
jako vy pfipravuje i Elektroenergetické datové cen-
trum. Jak je vzajemné propojeno OTE a EDC? Nedu-
plikuji se vase ¢innosti?

Z laického pohledu mize takové zdani existovat, ale
ve skutecnosti se naopak dopliiujeme. OTE kromé jiného
zajistuje zGctovani odchylek, financni vyporadani, krat-
kodobé trhy, zpracovani dat trhu s elektfinou a plynem,
zmény dodavatele, podporované zdroje a zaruky plvodu.
EDC naopak vzniklo jako datové centrum pro sbhér, stan-
dardizaci a sdileni dat v nové energetice, zejména v sou-
vislosti se sdilenim elektfiny, agregaci a flexibilitou. OTE
a EDC maji tedy odlisné odpovédnosti, ale jejich rozhrani
a datova vymeéna jsou a budou pro fungovani flexibility
klicové. Probiha tedy mezi nami velice (zka kooperace.
Intenzivni datova vyména probiha jiz pfi stavajicich funk-
cich a od srpna a zafi, kdy startuje poskytovani technické
flexibility, agregace a akumulace, se jesté vyrazné posili.

Na jaké dalsi sluzby a budoucnost energetiky se pfi-
pravujete?

Vedle véci, o nichz jsme mluvili, jako jsou aukce, kreditovy
systém nebo umoznéni nové energetiky, se nyni intenziv-
né vénujeme pripravé novych produktd na kratkodobych
trzich, které budou zohledriovat specifické potreby aku-
mulace a fizenf strany spotreby a umozni novym hracdm
zapojit se do nasich trhd. V této oblasti je nutna celoev-
ropska koordinace. Ocekavame, 7e produkty otevieme
v fadu mésicl.

Dalsim aspektim rozvoje krdtkodobych trhi se vénuje
také clanek Ondreje Mdci na str. 14. —

Katerina Taborska
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